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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Mzlkebgttecentret.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2025 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Nuuk, den 13. maj 2026

Direktion

Nuka Fleischer

Bestyrelse

Mads Reimer Andersen Henrik Sgrensen Preben Kold Larsen
formand

Martin Vestergaard Poul Petersen
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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Mzelkebgttecentret

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Malkebgttecentret for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangi-
ge af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Grgnland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
institutionens evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke leengere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 13. maj 2026

Grgnlands Revision

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 46 20 15 15

Anders Lau Nielsen
statsautoriseret revisor
mne51509
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Ledelsesberetning

Malkebgttecentrets formal
Meelkebgttecentrets formal er at drive en institution, der med tilhgrende afdelinger har som formal at

forbedre trivsel og vilkar for omsorgssvigtede bgrn og unge i Grgnland - samt at forebygge yderligere
omsorgssvigt.

Melkebgttecentret er mere end en dggninstitution. Vi er sat i verden for at skabe bedre livsvilkar for
bgrn og unge og bestar af flere institutioner. Vi er ogsa et sted for dem, der ikke er anbragt hos os, fx
via Vaerestedet og Samvaersstedet. Afdelingerne bestar af fglgende:

*Dggn- og akutafdelingen Maelkebgtten med plads til 8 bgrn.

*Bo-enheden llasiaqg med plads til 7 bgrn i alderen 3—12 ar.

*Bo-enhed Allu med plads til 8 bgrn i alderen 12—-15 ar.

eNyoprettet bo-enhed Aili med plads til 8 b@rn i alderen 0-3 ar.

*Veaerested for alle byens bgrn og unge, inkl. kgkkenfaciliteter, hvor der tilbydes mad til bgrnene.
*Najortigeeqatigiiffik Ullorissat, der i hjemlige og trygge rammer faciliterer stgttet eller overvaget
samvaer mellem anbragte bgrn og deres forzeldre

eTerapi og radgivning, en selvsteendig enhed under administrationen, hvor to psykoterapeuter
varetager terapi, udredninger, supervision, rapportskrivning, behandlingsplaner m.m.

Derudover rader Malkebgttecentret over et hus i Kapisillit, som anvendes til ferier og saerlige forlgb for
bgrn og unge, der har behov for miljgskift og en intensiv behandlingsindsats.

| 2024 blev Mzlkebgttecentrets strategi for 2024-2030 vedtaget. Strategien satter en tydelig retning
for udvikling og fokuserer seerligt pa:

eUdvidelse og differentiering af malgrupper herunder tidlig indsats for 0-3arige — samlet indsats
0-23ar

oStyrkelse af faglighed, specialisering og tveaerfagligt samarbejde - omsorgsfuldt og stabilt
personale

eUdvikling af tidssvarende fysiske rammer -en tryg base for bgrn og unge

*Organisatorisk robusthed og baeredygtig gkonomi — mere end en dggninstitution

Strategien danner rammen for bade de aktiviteter, der er gennemfgrt i 2025, og for de prioriteringer,
der ligger til grund for budgetleegning og planlagning af de kommende ar.

@konomiske forhold

Arets resultat efter indregning af tilskud fra fonde, foreninger og private personer er et underskud pa
821 t.kr. mod et overskud pa 432 t.kr. i 2024.

Bestyrelsen vurderer, at arets resultat er tilfredsstillende set i lyset af arets investeringer, og at centrets
gkonomiske fundament fortsat er solidt.
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Ledelsesberetning

Aret 2025 i hovedtrak — Strategien omsat til praksis

2025 har vaeret et ar praeget af implementering af strategien i praksis. De vaesentligste begivenheder og
aktiviteter i aret kan i hgj grad ses som konkrete skridt i realiseringen af strategi 2024-2030.

Aret har vaeret kendetegnet ved:

Ny formand for bestyrelsen: Efter 24 ar overdrog Henrik Sgrensen posten til Mads Reimer Andersen.
Flere nye bestyrelsesmedlemmer indtradte, herunder Martin Vestergaard og Poul Petersen.

Betydelige investeringer i fysiske rammer, som understgtter bade eksisterende og nye malgruppe.
Omfattende til- og ombygninger: Malkebgtten, det tidligere Varested samt den nye tilbygning blev
renoveret eller opfgrt. Malkebgtten og den nye bo-enhed Aili flyttede i nye lokaler i december 2025.
Det nye Veaerested i den rgde tilbygning star klar i 2026.

Digital udvikling: Projektafdelingen udbyggede SharePoint-struktur, digital medarbejderportal samt
implementeringen af nyt socialfagligt IT-system (DanJournal).

Fortsat kompetenceudvikling og faglig opkvalificering: Kurser, ledertraening, faglige oplaeg,
konferencer og temadage indenfor bl.a. traumeforstaelse, spadbarnspsykologi og Al-kompetencer. Al
dette i trad med strategiens fokus pa hgj faglig kvalitet.

Samlet set har 2025 vaeret et overgangs- og udviklingsar, hvor der er investeret markant i fremtidige
muligheder.

Bestyrelsen

Bestyrelsen har i 2025 afholdt tre ordineere mgder med lgbende dialog mellem direktion og formand.
Bestyrelsens sammensatning i 2025:

*Mads Reimer Andersen, formand (Grgnlands Erhverv)
eHenrik Sgrensen (Grgnlands Erhverv)

*Preben Kold Larsen (Nuuk Rotary Klub)

eMartin Vestergaard (Lions Club Nuuk)

*Poul Petersen, tilforordnet (Kommuneqarfik Sermersooq)

Vaesentlige aktiviteter i 2025
1. Udvikling og kapacitetsudvidelse

Som led i strategiens fokus pa tidlig indsats og udvidelse af malgrupper blev den omfattende til- og
ombygning viderefgrt i 2025. Arbejdet omfattede:

¢ renovering af Maelkebgtten,
¢ ombygning af det tidligere Vaerested til den nye bo-enhed Aili,
» opfgrelse af en ny tilbygning til Vaerestedet.
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Ledelsesberetning

Disse investeringer styrker bade bgrnenes trivsel, medarbejdernes arbejdsmiljg og centrets samlede
kapacitet og kvalitet.

2. Aili — strategisk satsning pa 0-3-arige

Bo-enheden Aili er en central del af strategien 2024-2030 og markerer en veaesentlig udvidelse af
centrets tilbud til de yngste bgrn.

| 2025 har Aili veeret i forberedelsesfase frem mod abning i januar 2026, med fokus pa:

¢ anszettelse og oplaering af personale,
¢ kompetenceudvikling inden for spaedbarnspsykologi og mentalisering,
¢ etablering af fysiske og organisatoriske rammer.

3. Faglig udvikling og uddannelse

eKursus- og uddannelsesforlgb i bl.a. traumer, spaadbarnsterapi, konflikthandtering og Al.
eLedelsesudvikling via forstanderseminar og ledertreening i Danmark.
eKvartalsvise feellesmgder med faglige oplaeg. Brug af eksterne lokaler.

4. Digitalisering

Projektafdelingen arbejdede intensivt med:

¢ Ny SharePoint-struktur

¢ Digital medarbejderportal

¢ Nye IT-skabeloner og rapporteringsformater
¢ Implementering af DanJournal

5. Vaesentlige aktiviteter i afdelingerne

Afdelingerne har haft et ar med:

eFokus pa trivsel, relationer, paedagogiske forlgb, skolegang og fritidsaktiviteter
*Me:lkebgttecentret har igen selv finansieret stgrstedelen af bgrnenes sommerferier; Hvor
Maelkebgtten og Allu tog til Tyrkiet og llasiaq tog til Greekenland

eSamveaersstedet gennemfgrte 22 overvagede samvaer i 2025. Samvaersstedet gennemfgrte ogsa
samveaer uden overvagning/observatgr

oEfterspgrgslen efter behandling af bgrn med komplekse behov er steget markant. Dette har
kreevet ekstra ressourcer og medf@rt, at centret i perioder ikke har kunnet imgdekomme
kommunernes efterspgrgsel, selv ved ledige pladser.

eFor at sikre kvalitet og tryghed for bade nuveerende og kommende bgrn har centret valgt ikke at
modtage bgrn i den voldsomt udadreagerende malgruppe, da disse bgrn kraever specialiserede
indsatser, som ikke harmonerer med centrets kerneydelser.
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Ledelsesberetning

Donationer

| 2025 modtog Melkebgttecentret betydelig stgtte fra fonde, virksomheder og privatpersoner. Blandt
de vaesentligste kan naevnes:

eMalteserriddernes Hospitalsorden — stgtte til inventar og babyudstyr til Aili
eLions Club Nuuk — stgtte til inventar i forbindelse med ombygning
oSct. Georgs Gilderne i Danmark — gkonomisk stgtte til brug af natur

*Topsge Holding A/S — stgtte til sommerferie 2026 for anbragte bgrn samt kompetenceudvikling
af personalet

*ANT-fonden — driftstilskud og stgtte til Vaerested og aktiviteter

Donationerne har haft stor betydning for bgrnenes trivsel og for udvikling af centrets fysiske rammer og
paedagogiske tilbud

@konomiske forhold og budget 2026
Budgettet for 2026 flugter overordnet med strategi 2024—-2030 og tager hgjde for:

e fuld ibrugtagning af nye fysiske rammer,
¢ gradvis opstart af Aili som nyt tilbud,
o fortsat fokus pa faglighed og kompetenceudvikling.

Der knytter sig dog en vis usikkerhed til:

¢ belaegningen i det nyoprettede bo?enhed Aili, szerligt i opstartsfasen,

* gget brug af eksterne lokaler i forbindelse med fellesmgder og kurser.

¢ omkostninger for Vaerestedet, nu hvor den ligger separat fra eksisterende bygning
¢ evaluering af Najortigeeqatigiiffik Ullorissat

Disse forhold kan medfgre justeringer i budgettet i Ipbet af 2026, hvilket ledelsen Igbende vil fglge og
handtere i dialog med bestyrelsen.

Ledelsens konklusion

Me:lkebgttecentret har i 2025 gennemfgrt en raekke strategiske, organisatoriske og bygningsmaessige
udviklingstiltag, som tilsammen styrker muligheder for at stgtte udsatte b@grn og unge i de kommende
ar.

Ledelsen vurderer, at aret samlet set har vaeret meget positivt, og at centret star staerkere — fagligt,
organisatorisk og fysisk. Det vurderer ligeledes at Malkebgttecentret star solidt rustet til de kommende
ar og fortsat bevaeger sig i tydelig overensstemmelse med den vedtagne strategi.

Tak til bidragsydere

Vi retter en stor tak til de mange bidragsydere og samarbejdspartnere, der stgtter os — og til de nye,
som er kommet til i arets Igb.
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Ledelsesberetning

Arsredeggrelsen
Et mere detaljeret indblik i Malkebgttecentrets arbejde, udvikling og resultater kan lzeses i
arsredeggrelsen pa www.mb.gl
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Maelkebgttecentret er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning i form af takstindtaegter indregnes i takt med ydelsens levering.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til institutionens ho-
vedaktiviteter, herunder lejeindteegter, donationer, fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver,
samt modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift, administration, lokaler og operationelle
leasingomkostninger.

Maelkebgttecentret - Arsrapport for 2025 11

Penneo dokumentnagle: OK276-2GDCG-GOK9I-8UB70-VG6G6-QLRFZ



Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til institutionens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhangige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pa en szerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsveaerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefgrsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i institutionens egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Maelkebgttecentret - Arsrapport for 2025 12

Penneo dokumentnggle: OK276-2GDCG-GOK9I-8UB70-VG6G6-QLRFZ



Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaeegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er feerdiggjort, overfgres den samlede vaerdi til den relevante post under materielle anlaegsak-
tiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.
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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-

des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.

Maelkebgttecentret - Arsrapport for 2025 14

Penneo dokumentnggle: OK276-2GDCG-GOK9I-8UB70-VG6G6-QLRFZ



Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
1 Nettoomseetning 29.515.930 29.889.895
Andre driftsindteegter 2.508.688 2.002.420
Andre eksterne omkostninger -11.854.400 -12.023.043
Bruttoresultat 20.170.218 19.869.272
2 Personaleomkostninger -19.938.475 -18.488.486
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -857.022 -866.949
Driftsresultat -625.279 513.837
Andre finansielle indtaegter 10.587 172.642
Andre finansielle omkostninger -206.622 -254.129
Resultat for skat -821.314 432.350
Arets resultat -821.314 432.350
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 0 432.350
Disponeret fra overfgrt resultat -821.314 0
Disponeret i alt -821.314 432.350
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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Anlzegsaktiver
3 Grunde og bygninger 37.238.756 19.639.280
3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 782.105 631.839
3 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver 0 5.362.872
Materielle anlaegsaktiver i alt 38.020.861 25.633.991
4 Deposita 740.402 771.139
Finansielle anlaegsaktiver i alt 740.402 771.139
Anlzegsaktiver i alt 38.761.263 26.405.130
Omszatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.099.154 2.682.922
Andre tilgodehavender 69.027 106.870
Periodeafgreensningsposter 0 98.442
Tilgodehavender i alt 3.168.181 2.888.234
Likvide beholdninger 3.973.475 10.513.795
Omszaetningsaktiver i alt 7.141.656 13.402.029
Aktiver i alt 45.902.919 39.807.159
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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfert resultat 24.119.173 24.940.487
Egenkapital i alt 25.119.173 25.940.487

Gezeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter 3.079.336 3.535.507
Deposita 267.123 266.430
5 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.346.459 3.801.937
5 Kortfristet del af langfristet geeld 431.300 427.362
Geeld til pengeinstitutter 7.197.466 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 279.817 627.025
Anden gzld 3.657.984 3.387.839
6 Periodeafgraensningsposter 5.870.720 5.622.509
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 17.437.287 10.064.735
Gezeldsforpligtelser i alt 20.783.746 13.866.672
Passiver i alt 45.902.919 39.807.159

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-

pital Overfgrt resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2024 1.000.000 24.508.137 25.508.137
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 432.350 432.350
Egenkapital 1. januar 2025 1.000.000 24.940.487 25.940.487
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -821.314 -821.314
1.000.000 24.119.173 25.119.173
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Noter

2025 2024
1. Nettoomsaetning
Takstindtaegter fra kommuner 29.515.930 29.889.895
29.515.930 29.889.895
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 19.101.197 17.706.055
Pensioner 837.278 782.431
19.938.475 18.488.486
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 29 28
3. Materielle anlaegsaktiver
Materielle

anlagsaktiver
under udfgrel-
se og forudbe-
Andre anlaeg, talinger for

driftsmateriel materielle

Bygninger og inventar anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 25.537.091 1.534.747 5.362.872
Tilgang 12.781.440 462.451 0
Overfgrsler 5.362.872 0 -5.362.872
Kostpris 31. december 43.681.403 1.997.198 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 5.897.811 902.908
Arets afskrivninger 544.836 312.186
Af- og nedskrivninger 31. december 6.442.647 1.215.094 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 37.238.756 782.104 0
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Grgnlands Revision,

Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
4, Deposita
Kostpris 1. januar 771.139 630.954
Tilgang i arets Igb 72.990 207.811
Afgang i arets lgb -103.727 -67.626
Kostpris 31. december 740.402 771.139
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 740.402 771.139
5. Galdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geldi alt del af lang- geld
31/12 2025 fristet gaeld 31/12 2025
Geeld til pengeinstitutter 3.510.636 431.300 3.079.336
Deposita 267.123 0 267.123
3.777.759 431.300 3.346.459

Af virksomhedens samlede gaeld forfalder 943 t.kr. efter mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

6. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiseret bidrag til hytte, eksterne projekter og

gremaerkede bidrag.

7. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Institutionen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 10.600 t.kr. til sikkerhed for bankgzeld.
Ejerpantebrevene giver pant i bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025

udggr 37.239 t.kr.
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Noter

8. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
31/12 2025
t.kr.
Lejeforpligtelser 1.523
Kontraktlige forpligtelser i alt 1.523
Eventualforpligtelser i alt 0
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 1.523
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  2026-05-13 16:51:47 UTC   Anne Mette Rasmussen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Reimer Andersen" at "mra@banken.gl"                    
  2026-05-13 16:51:47 UTC   Anne Mette Rasmussen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Preben Kold Larsen" at "preben@gnet.gl"                     
  2026-05-13 16:51:48 UTC   Anne Mette Rasmussen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Sørensen" at "henrik@bel.gl"                         
  2026-05-13 16:51:48 UTC   Anne Mette Rasmussen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Poul Larsen Petersen" at "poup@sermersooq.gl"               
  2026-05-13 16:52:45 UTC   Nuka Mette Tønnesen Fleischer           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-13 20:15:27 UTC   Henrik Sørensen                         87.59.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-13 20:15:27 UTC   Henrik Sørensen                         87.59.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-13 20:15:28 UTC   Henrik Sørensen                         87.59.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-13 20:15:41 UTC   Henrik Sørensen                         172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-13 20:15:57 UTC   Penneo system                           172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-13 20:15:57 UTC   Penneo system                           172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-13 20:16:54 UTC   Henrik Sørensen                         172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-13 20:17:01 UTC   Penneo system                           172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-13 20:17:20 UTC   Henrik Sørensen                         172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-13 20:17:56 UTC   Henrik Sørensen                         172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-13 20:18:00 UTC   Penneo system                           172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-13 20:18:00 UTC   Penneo system                           172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-13 20:18:19 UTC   Henrik Sørensen                         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-13 20:18:53 UTC   Henrik Sørensen                         172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-13 20:18:54 UTC   Penneo system                           172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-13 20:19:04 UTC   Henrik Sørensen                         172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                             
  2026-05-14 10:44:22 UTC   Mads Reimer Andersen                    88.83.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-14 10:44:22 UTC   Mads Reimer Andersen                    88.83.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-14 10:44:30 UTC   Mads Reimer Andersen                    88.83.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 10:48:53 UTC   Penneo system                           88.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 10:48:53 UTC   Penneo system                           88.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 10:50:08 UTC   Mads Reimer Andersen                    88.83.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 10:50:10 UTC   Penneo system                           88.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 10:50:17 UTC   Mads Reimer Andersen                    88.83.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand     
  2026-05-14 15:48:59 UTC   Martin Vestergaard                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-14 18:33:25 UTC   Poul Larsen Petersen                    194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-14 18:33:25 UTC   Poul Larsen Petersen                    194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-15 09:41:30 UTC   Poul Larsen Petersen                    46.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-15 09:41:42 UTC   Penneo system                           46.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 09:41:42 UTC   Penneo system                           46.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 09:42:17 UTC   Poul Larsen Petersen                    46.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-15 09:42:18 UTC   Penneo system                           46.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 09:42:36 UTC   Poul Larsen Petersen                    46.16.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                             
  2026-05-15 11:25:33 UTC   Nuka Mette Tønnesen Fleischer           185.18.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-15 11:25:39 UTC   Penneo system                           185.18.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 11:25:39 UTC   Penneo system                           185.18.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 11:26:14 UTC   Nuka Mette Tønnesen Fleischer           185.18.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-15 11:26:15 UTC   Penneo system                           185.18.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 11:26:49 UTC   Nuka Mette Tønnesen Fleischer           185.18.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Direktion                                           
  2026-05-15 11:27:20 UTC   Nuka Mette Tønnesen Fleischer           185.18.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 11:28:06 UTC   Nuka Mette Tønnesen Fleischer           185.18.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 16:52:12 UTC   Penneo system                           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Martin Vestergaard" at "mav@sbsconsult.gl"         
  2026-05-15 16:52:12 UTC   Penneo system                           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Preben Kold Larsen" at "preben@gnet.gl"            
  2026-05-17 16:53:15 UTC   Penneo system                           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Martin Vestergaard" at "mav@sbsconsult.gl"         
  2026-05-17 16:53:15 UTC   Penneo system                           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Preben Kold Larsen" at "preben@gnet.gl"            
  2026-05-17 18:32:58 UTC   Martin Vestergaard                      88.83.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-17 18:35:54 UTC   Penneo system                           88.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-17 18:35:54 UTC   Penneo system                           88.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-17 18:37:18 UTC   Martin Vestergaard                      88.83.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-17 18:37:22 UTC   Penneo system                           88.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-17 18:37:22 UTC   Penneo system                           88.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-17 18:37:55 UTC   Martin Vestergaard                      88.83.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-17 18:37:57 UTC   Penneo system                           88.83.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-17 18:38:05 UTC   Martin Vestergaard                      88.83.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                             
  2026-05-18 09:13:09 UTC   Preben Kold Larsen                      178.170.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-18 09:13:38 UTC   Penneo system                           178.170.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 09:13:38 UTC   Penneo system                           178.170.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 09:14:28 UTC   Preben Kold Larsen                      178.170.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-18 09:14:31 UTC   Penneo system                           178.170.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 09:14:45 UTC   Preben Kold Larsen                      178.170.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                             
  2026-05-18 09:19:43 UTC   Anne Mette Rasmussen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Christian Lau Reifling Nielsen" at "aln@revisor.gl"  
  2026-05-18 09:24:02 UTC   Anders Christian Lau Reifling Nielsen   194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-18 09:24:07 UTC   Penneo system                           194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 09:24:07 UTC   Penneo system                           194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 09:24:43 UTC   Anders Christian Lau Reifling Nielsen   194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-18 09:24:45 UTC   Penneo system                           194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 09:24:47 UTC   Penneo system                           194.177.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                       
  2026-05-18 09:24:47 UTC   Anders Christian Lau Reifling Nielsen   194.177.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor, Revisor                                      
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