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Det strategiske hus

Vi skaber bedre livsvilkar for bern og unge

Visions pejlemaerker

Samlet @get Mere end En tryg base Omsorgs-
indsats foreeldre- en dggn- for bgrn og fuldt og stabilt
0-23 ar involvering institution unge personale

Strategiske indsatsomrader

Projekter: Dokumentere Netvaerk og Barne- Medarbejder
Aili, og evaluere samarbejde perspektiv og trivsel og
Projekt 8-12 mentalisering udvikling
arige,
samvaershus
m.fl.
Mission

Institutionens formal er i egnede lokaler, at udvikle og skabe rammer, der skal
medvirke til at forbedre vilkarene for omsorgssvigtede bgrn og unge, og forebygge
yderligere omsorgssvigt

Vardier
Mod - Rummelighed - Tryghed - Ansvarlighed



Malkebgttecentrets strategi 2024-2030

Dette dokument praesenterer Malkebgttecentrets strategi fra 2024-2030, hvor du bl.a. kan laese mere om vo-
res fremtidige projekter. Strategien er udarbejdet efter en afdeekning af samfundets samt myndighedernes
behov.

Et solidt fundament
Malkebgttecentret har gennem arene opbygget et solidt fundament i Nuuk, der bestar af flere institutioner.

Mzlkebgtten er en kombination af en dggnafdeling samt et Vaerested. Dggnafdelingen med plads til 8-9 bgrn
er et akut anbringelsessted, men giver ogsa mulighed for social og psykologisk udredning af socialt udsatte
bgrn og unge, der er anbragt i lsengere tid.

Fra Maelkebgtten driver vi ogsa frivillige indsatser for bgrn og unge, sdsom Vaerestedet der er for alle byens
bgrn og unge med forskellige aktiviteter samt tilhgrende kgkken, der tilbyder maltider.

Derudover har vi bo-enheden Ilasiaqg, der er et socialpaedagogisk botilbud for bgrn mellem 3-12 ar ved ind-
skrivning. Bo-enheden Ilasiaq har fysisk placering i Nuussuag og har plads til 7 bgrn.

Bo-enheden Allu, som ogsa er et socialpadagogisk botilbud, har en indskrivningsalder pa 12-15 ar. Allu ligger
ogsa i Nuussuaqg og har plads til 8 bgrn.

Historien bag Mzlkebgttecentret

Malkebgttecentret blev grundlagt af flere organisationer, herunder Lions Club, Grgn- VA “\ \
lands Erhverv og Rotary. Disse organisationer deler fortsat gnsket om at hjzelpe ud- { !
satte bgrn og unge, der har oplevet omsorgssvigt samt at forebygge yderligere om-
sorgssvigt. Denne steerke baggrund med stgtte fra forskellige virksomheder giver 2
Malkebgttecentret et fundament, der straekker sig ud over at drive dggninstituti-

oner. | gjeblikket disponerer Malkebgttecentret over flere bygninger til drift af in-
stitutionerne og har samtidig fokus pa at sikre hgj faglighed og stgtte til en bredere

gruppe bgrn end dem, der er anbragt direkte i Malkebgttecentret.

Mission

Malkebgttecentret er sat i verden for at skabe bedre livsvilkar for bgrn og unge og derigennem ggre
en forskel. Det geelder dels for de bgrn og unge, der er anbragt hos os dels for bgrn og unge i samfun-
det generelt.

Malkebgttecentrets mission er:

”...i egnede lokaler, at udvikle og skabe rammer, der skal medvirke til at forbedre vilkarene for om-
sorgssvigtede bgrn og unge og forebygge yderligere omsorgssvigt”.

Det er ud fra denne mission, vi har arbejdet med visionen for denne strategiperiode.



Vision

Melkebgttecentret vil vaere med til at skabe bedre livsvilkar for bgrn og unge og derigennem ggre en forskel.
Det gaelder dels for de bgrn og unge, der er anbragt hos os, dels for bgrn og unge i samfundet generelt. Der-
for har vi kort formuleret vores vision saledes:

Meeqqgat inuusuttullu inuunerissaarnerunissaannik pilersitsivugut
Vi skaber bedre livsvilkar for bgrn og unge

Visionen har en raekke pejlemaerker, der understgtter opnaelsen af visionen.

Samlet indsats 0-23 ar og gget forzeldreinvolvering

Malkebgttecentret vil levere en samlet indsats til bgrn og unge i alderen 0-23 ar, der stgtter samfundets be-
hov og bygger pa et solidt fagligt fundament. Malkebgttecentret gnsker at skabe bedre livsvilkar for bgrn fra
0-23 ar ved at skabe gode rammer for bgrnenes relationer til familie og venner samt forebygge yderligere
omsorgssvigt.

Vi straeber efter at hjaelpe endnu flere bgrn i aldersgruppen 0-23 ar og gnsker at gge fokus pa bgrnenes sam-
veer med naere relationer samt pa foreeldreevne. Forskning viser, at kvaliteten af samvaer har betydning for
bgrn og unges trivsel (VIVE, 2023).

For at opna denne vision vil Malkebgttecentret udvide sine tilbud og dggninstitutioner for at inkludere flere
malgrupper. Malkebgttecentret gnsker gennem oprettelsen af et Samvaerssted, at styrke bgrns relation til
deres familie ved at facilitere fysiske rammer og faglig sparring til samveer mellem anbragte bgrn og deres
foraeldre, bade for dem anbragt i Maelkebgttecentrets institutioner, men ogsa i andre institutioner eller pleje-
familier.

Mere end en dggninstitution og en tryg base for bgrn og unge

Mzlkebgttecentret er mere end en dggninstitution - vi gnsker at veere mere end det. Maelke-
bgttecentret er flere institutioner, saledes barnet kan have en god opvaekst, hvor vi sa vidt
muligt prgver at have plads til alle bgrn i alle aldersgrupper. Vi er ogsa et sted for dem,
der ikke er anbragt i Mzelkebgttecentret, fx via Vaerestedet og Samvaersstedet. Maelke-
bgttecentret gnsker at have mere fokus pa at styrke relationen mellem barn og dennes
nzere relation. Dette ggres ved at facilitere fysiske rammer og faglig sparring til sam-

var mellem anbragte bgrn og deres foreeldre/naere relationer, bade for dem anbragt i
Meelkebgttecentrets institutioner, men ogsa i andre dggninstitutioner eller plejefamilier.

& Maelkebgttecentret vil vaere en tryg base for de bgrn, der bliver anbragt, sa de kan have en
s normal barndom og ungdom som muligt og dermed opna kontinuitet og tryghed i at have
en fast base.
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Vardier

Fundamentet i vores arbejde er veerdier. Vores vardier er vigtige i vores arbejde, sa vi har et feelles grund-
lag at arbejde ud fra, der pavirker medarbejdernes tanker, fglelser, adfaerd og motivation, som vi giver vide-
re til vores bgrn. Vi tror ogsa p3, at veaerdier giver adfeerdsmaessige rammer, som pa sigt vil gavne bgrnene i
deres fremtidige livsvilkar.

| forbindelse med udarbejdelsen af denne strategi har der vaeret flere workshops med fokus pa tilpasning af
de vaerdier, Mzlkebgttecentret arbejder efter. Vaerdierne er tilteenkt bdde bgrn og personale i Malkebgtte-
centret.

Naleqartitat - De nye vardier:

Sapiissuseqarneq - Akisussaaffeqarneq - Toqqissisimaneq - Inissaqartitsineq

Mod - Ansvarlighed - Tryghed - Rummelighed

Mod

e mod til at veere sig selv

e mod til sige til og fra

e mod til at sige sin mening

e mod til at mgde og skabe fremtiden

Ansvarlighed

e Tage ansvar og traede til

e Give ansvar til personale og bgrn

e Lere at tage ansvar for sig selv og sine handlinger

e Tage ansvar for at dele viden og erfaringer med andre

Tryghed

e Tryg til at veere sig selv

o Skabe tryghed for bgrnene

e Skabe tryghed for personale

e Fundamental tryghed ved opfyldelse af basale behov

Rummelighed

¢ Rum til at veere forskellige

¢ Rum til at udvikle bgrn og personale

¢ Rum til 3benhed og gensidig anerkendelse

¢ Rum til at veere fleksibel og lgsningsorienteret
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Strategiske indsatsomrader

For at opna visionen vil Malkebgttecentret udvide sine tilbud og dggninstitutioner for at inkludere flere mal-
grupper. Dette indebaerer oprettelsen af et samvaerssted, der skal styrke de anbragte bgrns relation til deres
familie, bade dem i dggninstitutioner og plejefamilie.

Malkebgttecentrets samlede indsats bygger pa et solidt fagligt fundament og er malrettet bgrn og unge i al-
deren 0-23 ar. Malkebgttecentret gnsker at skabe bedre livsvilkar for denne gruppe ved bl.a. at:

e skabe gode rammer for bgrnenes relationer til familie og venner. Forskning viser, at kvaliteten af samveer
har betydning for bgrn og unges trivsel (VIVE, 2023).

o forebygge omsorgssvigt eller yderligere omsorgssvigt.

Vi streeber efter at hjaelpe endnu flere bgrn i aldersgruppen 0-23 ar og gnsker at gge fokus pa bgrnenes sam-
vaer med neere relationer samt pa foraldreevne.

De strategiske indsatsomrader, der vil stgtte vores strategi, omfatter:
1. Projekter

2. Medarbejdertrivsel og udvikling

3. Netveerk og samarbejde

4, Barneperspektiv og mentalisering

5

. Dokumentation og evaluering

1. Projekter - nye institutioner og Samvaerssted

Maelkebgttecentret har allerede tre institutioner, et Veerested med tilhgrende
kegkken samt et helarshus i Kapisillit. For at opna visionen vil Malkebgttecentret
udvide sine tilbud og dggninstitutioner for at inkludere flere malgrupper.

Dette indebzerer oprettelsen af fglgende:

1. En institution - 8 pladser 0-3-3rige

Malkebgttecentret gnsker med det nye forebyggelsesprojekt at sikre mulighederne
for en tidlig og faglig kompetent indsats. Forskning i udviklingspsykologien viser, at de
fgrste levedr er sardeles vigtige for barnets fremtidige sociale og emotionelle liv herunder
tilknytning. Vi gnsker at sikre trygge rammer og nzere fglelsesmaessige band til stabile omsorgsgi-
vende voksne. Institutionen vil tilbyde anbringelse og udredning af 0-3-arige samt tilbyde udredning
af foraeldrekompetenceevne. Dette kan danne grundlag for at arbejde med foraeldretraening og styrke
den vigtige relation mellem barnet og dets foraeldre.



2. En institution - 6 pladser 8-12-3rige

Der arbejdes pa en institution for bgrn og unge, hvor indskrivningsmalgruppen er 8-12 ar. Der er et stigende be-
hov for indsatser malrettet denne malgruppe. Det er bgrn med hgjere social og psykisk belastningsgrad, der har
tendens til at sgge mod mere belastede miljger. Vores formal er at give dem mere intens stgtte og indsats med
mere fleksible metoder tilpasset deres situation og behov. Dette indebaerer fleksibel tilgang til, at kunne bruge
vores helarshus i Kapisillit, nar behovet opstar og i et tvaerfagligt samarbejde med barnets dag- og fritidstilbud.
Vi inddrager en stgrre brug af naturen til at kanalisere frustrationer og indre uro ud pa en positiv made i sam-
arbejde med barnet og dets interesser.

3. Et Samvarssted

Som et nyt initiativ vil Maelkebgttecentret ogsa facilitere fysiske rammer og faglig sparring til samvaer mellem
anbragte bgrn og deres forzeldre, bade for dem anbragt i Maelkebgttecentrets institutioner men ogsa i andre
institutioner eller plejefamilier.

Et hus der tilbyder styrkelse af familierelationen for bgrn og unge
pd Malkebgttecentrets institutioner samt dem i plejefamilier el-
ler andre dggninstitutioner. Vi tilbyder kommunerne at bru-

ge vores samvaerskonsulenter til at vurdere foreeldreev-
ne. Det er dog vigtigt at bemaerke, at hver situation er
unik og at tilgangen til at styrke relationen skal til-
passes barnets individuelle behov og oplevelser.

Formalet er at styrke foraeldre-barn relationen i
trygge rammer. Det er vigtigt at sikre denne re-
lation, som er barnets fgrste tilknytning og livs-
vidne. Denne relation kan dog vaere komplice-
ret og er en samarbejdsopgave, hvor neutrale
rammer kan veere ngdvendigt - dette vil sam-
vaersstedet sikre. Malkebgttecentret gnsker
med projektindsatsen samtidig at sikre sammen-
hang og kontinuitet i anbringelsen.

2. Medarbejdertrivsel og udvikling

Medarbejderne er den vigtigste ressource i arbejdet med bgrnene og i opnaelsen i ' v
af denne strategi. Vi vil derfor have et hgjt fokus pa at sikre tilfredse, motivere-
de og dygtige medarbejdere, som har lyst til at vaere ansat i Maelkebgttecentret i
lang tid. Dette er afggrende for at skabe en god og tryg base for bgrnene i Maelke-
bgttecentrets institutioner. Vi vil have fokus pa at tiltraekke flere medarbejdere,
der vil veere med til faglig udvikling og at skabe et godt arbejdsmiljg. Med gget
antal ansatte er det vigtigt at inkludere alle og skabe et godt faellesskab. Dette
udggr ogsa grundlaget for, at kunne understgtte internt samarbejde.




3. Netvaerk og samarbejde

Malkebgttecentrets har med tiden faet et stort netvaerk. Vi har haft mange forskellige samarbejdspartnere
gennem tiden. Vi har samarbejdet med de offentlige myndigheder og ikke mindst andre aktgrer indenfor det
sociale omrade.

Malkebgttecentret har udviklet sig og er fortsat under udvikling med hjzelp fra lokalbefolkningens stgtte, er-
hvervslivets donationer og ikke mindst fonde. Derfor er det vores interesse at have fortsat fokus pa at ved-
ligeholde og ggre en aktiv indsats for at bevare og styrke den eksterne samarbejde og netveerk. Som én af
vores veerdier skal vi have mod til at mgde og skabe fremtiden, derfor er vi dbne for fortsat at danne nye net-
veerk og samarbejde om at skabe en bedre livsvilkar for bgrn og unge.

Meelkebgttecentret vokser med flere institutioner og tilbud, dermed stiger antallet af medarbejdere ogsa. Det
er vigtigt, at der er en god intern kommunikation og at vi ggr brug af hinandens kompetencer og ressourcer.
Internt samarbejde skal styrkes ved at have fokus pa aktiviteter og faellesskab pa tveers af afdelingerne.

4. Barneperspektiv og mentalisering

Malkebgttecentrets grundforstaelse er, at bgrn er forskellige og skal behandles individuelt. Barneperspektiv
og mentalisering er den grundlaeggende paedagogiske tilgang, der danner rammen for arbejdet i Maelkebgt-
tecentret. Denne tilgang tager udgangspunkt i det enkelte barn og dets reaktioner og det hjaelper bgrnene til
at leere om dem selv og deres egne reaktioner. Kontinuerligt arbejde med barneperspektiv og mentalisering
kreever efteruddannelse og uddannelse af personalet.

5. Dokumentation og evaluering

Maelkebgttecentret vil fastholde sit hgje dokumentationsniveau og fokus pa evaluering for at sikre positive
virkninger af indsatserne. Dette inkluderer dokumentation og ekstern evaluering af nye indsatser.

Malkebgttecentret vil forsaette sit hgje evalueringsniveau pa alle nye projekter.
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Handlingsplan 2024-2030

Handlingsplan overordnet temaer

2024 2026 2028 2030

Trivsel og faellesskab Netvaerk og samarbejde Projekt 8-12 arige Evaluering af
Samvaershus Fundraising Medarbejderfokus Projekt 8-12 arige
Hjemmeside Evaluering af

etc. Samvarshus

2025 2027 2029

Fokus pa samvaer Midtvejsevaluering af Overordnet evaluering
Uddannelse af strategien af MBC (Mzlkebgtte-
medarbejdere Fokus pa veerdierne centret) aktiviteter

Aili

2024 2026
e Kompetenceudvikling af personale e Evaluering af samvaerhus

- Herunder kursus i mentalisering o Fokus pa netvaerk og samarbejde internt og eks-
e Trivsel og feellesskab for personale ternt

o Opstart af samveerssted "Najortigeeqatigiiffik UL- ¢ Fundraising til projekter
lorissat”

o Opstart af projekt Ailis fysiske ramme
* Ny hjemmeside og opdateret indhold * Midtvejsevaluering af strategien

o Tiltreekning af medarbejdere hos Socialpaedago-
gisk seminarium

Fokus pa veerdierne

o Netveerk 2028

o Projekt 8-12 ar institution

2025 e Medarbejderfokus
o Abning af Projekt Aili
e Abning af den "nye” mindre Vaerested 2029

e Udvikling af medarbejdere, samt mulighed for

) o Dokumentation/evaluering af Aili
uddannelse af flere paedagoger via decentral

padagoguddannelse
o Fokus pa internt og eksternt samarbejde samt ud- 2030
videlse af netvark e Evaluering af projekt 8-12 ar

e Afslutning og evaluering af strategien



